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Bacharel em Quimica, Mestre e Doutor em Quimica Analitica e Pos-
Doutor em Quimica Ambiental pelo Instituto de Quimica da UNESP.
Estagios Doutoral e Pds-Doutoral no Institute of Spectrochemistry
and Applied Spectroscopy (ISAS) Dortmund/Alemanha. Desde 2003
é Docente do Campus Sorocaba da UNESP sendo que a partir de
2009 como Professor Livre-Docente, tendo ministrado na graduacao
as disciplinas de Quimica Geral, Quimica Organica, Quimica
Analitica, Poluicao Ambiental, Ciéncias Ambientais. Esta credenciado
no Programa de Pds-Graduacao em Quimica do IQ-UNESP desde
2003, sendo Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq (PQ-
IT) desde 2005. Publicou 4 livros na area ambiental, 5 capitulos de
livros e cerca de 90 artigos cientificos em periddicos internacionais
e nacionais, além de 200 apresentacOes de trabalhos em eventos
no Brasil e Exterior, possui cerca de 483 citaches em artigos
cientificos indexados no Journal Citation Report (Web of Science) e
fator h = 14. Teve trabalhos na area ambiental premiados em
congressos realizados em Toulousse-Franca (2000), Boston-EUA
(2002), Tenerife-Espanha (2010), recebendo 16 mengdes honrosas
ou premiacdes no pais e exterior pela contribuicao e
reconhecimento as atividades desenvolvidas no ensino e pesquisa.

Captou cerca de R$ 1.200.000,00 através de projetos de Pesquisa



Consolidagdo e Qualidade

N
’ X ?‘%\

Créditos: STAEPE

Plano de Gestao
2013-1017

junto as Agéncias de Fomento (em especial, FAPESP e CNPq),
sendo responsavel pela implantacdao do Laboratdrio de Pesquisa em
Quimica Ambiental na UNESP-Sorocaba. Ja supervisionou 01 Pos-
doutorado e orientou 05 Doutorados, 01 Mestrado, 09 Monografias
de Especializagdo, 18 Iniciacdo Cientifica com bolsa, Co-orientou
outros 03 Mestrados e 03 Doutorados e, atualmente orienta outros
5 alunos de Doutorado. Na parte de Extensdo Universitaria tem
atuado como Assessor Técnico prestando servicos a comunidade,
proferindo a convite, palestras, conferéncias e mini-cursos em
eventos cientificos de expressao nacional e internacional, atuado
como Assessor Ad hoc de diversas agéncias de fomento do pais
(CNPg, FAPESP, FUNDUNESP, FAPEMIG, FUNDECT, FAPESPA,
FACEPE, FAPEMAT, FACT Espirito Santo) e de 30 periddicos
nacionais e internacionais, bem como participou de 28 Comissoes
Julgadoras de Concursos Publicos, 26 Bancas Examinadoras de
Teses de Doutorado, 33 Dissertagdes de Mestrado, dentre outras.
Em relagdo a Administracao/Gestao Académica desde o inicio de
suas atividades na UNESP-Sorocaba, tem atuado em Orgdos
Colegiados e Comissdes Assessoras do Campus, € Coordenador do
Grupo de Estudos Ambientais da UNESP-Sorocaba, foi Vice-
Coordenador do Curso de Graduacao em Engenharia Ambiental
(Gestao 2009-2010), Coordenador do Curso de Pés-Graduacgao Lato
Sensu Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, Coordenador
da proposta do Curso de Pés-Graduacao Stricto Sensu em Ciéncias
Ambientais aprovado na CAPES (Mestrado e Doutorado) e Vice-
Diretor da Divisdo de Quimica Ambiental da Sociedade Brasileira de
Quimica (Gestao 2008 -2009). Atualmente é Vice-Coordenador
Executivo e Vice-Presidente do Conselho Diretor do Campus
Sorocaba da UNESP (Gestao 2010-2013).
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Alexandre da Silva Simoes
Candidato a Vice-Coordenador
Executivo

FORMAGAO, ATIVIDADES ACADEMICAS E
ADMINISTRATIVAS

Formacao. E técnico em Desenho Mecanico (1990) e em Projeto de
Maquinas (1991), graduado em Engenharia Elétrica, énfase
informatica industrial (UNESP, 1998), mestre e doutor em
Engenharia Elétrica, Sistemas Digitais / Inteligéncia Artificial (USP,
2000 e 2007). Atividades académicas. Atua ha 12 anos como
professor no ensino superior. Foi professor nos cursos de Engenharia
Elétrica, habilitacdes computacdo, automagao e controle, producao e
telecomunicagles (FISP), Engenharia Mecatronica (FISP), Engenharia
de Producdao Mecanica (FISP), Engenharia de Computacdo (FASP) e
Ciéncia da Computacao (FASP). Foi o primeiro docente contratado,
em 2003, para a implantacao do novo campus de Sorocaba (UNESP).
Atuou na implantacdo de 5 cursos de graduacdo em trés instituicoes.
E autor de 43 artigos cientificos completos e 2 capitulos de livro.
Coordenou 18 projetos de pesquisa/extensao, sendo 4 deles com
financiamento CNPQ/MCTi. Coordenou por 2 vezes a Olimpiada
Brasileira de Robdtica (OBR), uma das 7 olimpiadas do conhecimento
do CNPg/MEC/MCTi/CAPES que atinge mais de 40.000 pessoas em
todo o pais. Coordenou a Mostra Nacional de Robética (MNR), uma
das 5 mostras CNPq/MEC/MCTi/CAPES com abrangéncia nacional,
além da Competicdo Brasileira de Robodtica (CBR). Foi integrante do
Comité Especial de Inteligéncia Artificial (CEIA) e do Comité Especial

de Robdtica (CER), ambos da Sociedade Brasileira de Computacao
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(SBC). Tem 67 orientacOes de alunos concluidas, e 41 orientacdes
em andamento com bolsa CNPq/PET/FAPESP. Foi fundador e
atualmente é Vice-Lider do GASI. Trabalhou no desenvolvimento de
diversos roboOs brasileiros, com foco ao desenvolvimento integrado
ensino/pesquisa/extensdo. Foi orientador de 11 equipes de robdtica

da UNESP premiadas nacional ou internacionalmente. Foi vencedor

" do prémio “Rumos Itad Cultural® (2009) na carteira de arte-robdtica.

E coordenador do Programa de Educacdo Tutorial (PET) do curso de
Engenharia de Controle e Automacao do Campus de Sorocaba da
UNESP. Foi presidente-fundador da RoboCup no Brasil, e sera
coordenador-geral da RoboCup 2014, evento oficial do Ministério do
Esporte no ano da Copa do mundo. Experiéncia Administrativa.
Atuou por 3 anos na coordenacao dos cursos de Engenharia Elétrica
(habilitacdbes computacao, automacao e controle, producao e
telecomunicages), Engenharia MecatrOnica, e Engenharia de
Producdo Mecanica (FISP, 2001-2003). E avaliador de cursos
superiores do INEP/Ministério da Educagdo. Atuou em conselhos,
comissoes e entidades da UNESP. Como discente, foi fundador do
Centro Académico de Engenharia Elétrica da UNESP Bauru (1995) e
membro da Congregacao da Faculdade de Engenharia da UNESP
Bauru (1996-1997). Como docente do Campus de Sorocaba, atuou
como membro em: comissao para reformulagao curricular, comissao
para elaboragdo de normas de estagio, comissdao de EAD, comissdo
de licitacdo, coordenador dos laboratdrios de eletronica, presidente
da comiss3ao eleitoral, presidente da comissdao de informatica,
membro do Conselho de curso de Engenharia de Controle e
Automacao (UNESP) e membro do Conselho Diretor. Foi substituto
do Coordenador Executivo e Vice-Coordenador executivo do Campus
de Sorocaba e atuou como Coordenador Executivo em exercicio
(2009). Foi membro da comissao do CEPE que propOs os critérios
para que os Campi experimentais possam se transformar em Campus

Universitarios.
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APRESENTACAO

Caros Docentes, Servidores técnico-administrativos e Alunos,

Estamos nos colocando a disposicdao da comunidade para exercer as

- fungbes de Coordenador e Vice-Coordenador Executivo, para a

Gestdo do Campus Sorocaba no periodo de marco de 2013/2017.
Nesse sentido, gostariamos de apresentar aqui a comunidade nossa
candidatura e um pouco de nossa visao sobre o futuro de nossa
unidade.

Nosso campus caminhou muito em varios aspectos nos Ultimos anos
em um ritmo bastante intenso. Nossos dois cursos de graduacao sao
hoje reconhecidos pela comunidade. A unidade abre inscrigdes para
0 quarto curso de pds-graduacao oferecido em nosso campus. O
campus tem se destacado pelas pesquisas realizadas e pelas
atividades de extensao universitaria que vém sendo desenvolvidas. O
numero de docentes e de servidores técnico-administrativos cresceu
mais de 30% nos ultimos 4 anos.

Neste cenario, um dos primeiros desafios que se apresenta para a
préxima gestio é o da CONSOLIDAGAO. O Campus de Sorocaba
completara em agosto de 2013 dez anos de sua implantacdo e, a
partir de uma série de discussoes levantadas nos 6rgaos colegiados
nos ultimos anos, foi possivel a mudanca do artigo 104 do estatuto e
revisio dos critérios para a CONSOLIDACAO dos Campus
Experimentais em Unidades Universitarias. Neste contexto,
entendemos que um dos objetivos principais da futura gestao seja
CONSOLIDAR, ou melhor, trabalhar no sentido de promover a
equiparagao estatutaria de nosso Campus em Unidade Universitaria.
Entendemos a importancia e valorizacdo do trabalho que o Campus
tem desenvolvido e isto sera reconhecido a partir da avaliacdo dos

relatdrios a serem apresentados e das discussdes e atuagdo que
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devera ocorrer nas diferentes instancias da Universidade. Além da
representacdo e direito a voto nas deliberacdes nos O6rgaos
colegiados, que definem os rumos da Universidade, entendemos que
outra importante contribuicdo na CONSOLIDACAO seria a alteracdo
do sub-quadro atual de servidores, além da contratacdo de novos
servidores que auxiliariam nas atividades seriam criadas Secoes e
Diretorias de apoio académico e administrativo que permitiriam
atingir a QUALIDADE nos servicos que todos desejamos.

Se por um lado a CONSOLIDACAO do Campus serd muito positiva e
motivo de orgulho, por outro lado trara consigo inUmeras demandas
por infraestrutura, pessoal, organizagao dentre muitas outras que
precisam ser equilibradas. Temos muito a caminhar para que todo o
conjunto esteja em compasso com as necessidades e expectativas de
nossa Comunidade Universitaria, pois sabemos que a
CONSOLIDACAO sera algo gradual em nosso dia-a-dia, que vai além
da mudanca ou enquadramento estatutario propriamente dita. Desta
forma, entendemos que a busca pela QUALIDADE tanto em nossas
atividades-fim (ensino, pesquisa e extensao) quanto em nossas
atividades-meio poderia ser trazida para o centro do debate.
Estamos convictos de que a CONSOLIDACAO e a busca da
QUALIDADE criarao os alicerces que sustentardao e promoverao o
crescimento e desenvolvimento do Campus nos préximos anos
dentro e fora da UNESP.

E importante dizer que a CONSOLIDACAO de forma alguma exclui ou
impede acbes no sentido da promogdao do crescimento de nossa
unidade. Muito pelo contrério. E compromisso desta chapa trabalhar
de forma ativa em parceria com as diversas instancias do poder
publico e de nossa universidade no sentido de promover o
crescimento e a expansao de nosso campus em muitas dimensoes
(novos cursos, novas instalacOes, etc.) sempre que possivel,
condicdo necessaria para que muitos dos anseios de nossa

comunidade possam ser atendidos.
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Com esta visdo, estamos nos colocando a disposicao de toda a
comunidade e assumindo o compromisso de dedicar nosso tempo e
trabalho, para buscar alternativas e estratégias para atender as
demandas relacionadas as atividades de ensino, pesquisa, pos-
graduacao, extensao e administracao do Campus, com muita
tranquilidade e comprometimento.

Aqui disponibilizamos nosso Plano de Gestao (2013-2017), em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional vigente
do Campus, amplamente discutido com a Comunidade Académica no
inicio da atual Gestdo, e com o Plano de Desenvolvimento
Estratégico da UNESP. Este Plano que estad sendo proposto para o
proximo quadriénio foi construido a partir das discussdes com os
membros de todos os segmentos de nossa unidade, e acreditamos
que representa uma parte importante de seus anseios.

Estaremos sempre abertos para receber sugestbes e criticas
construtivas, que tenham como objetivo principal o aprimoramento
deste Plano de gestdao e desenvolvimento e crescimento do Campus,

tornando-o referéncia dentro e fora da UNESP nos préximos 10 anos.

Atenciosamente,
André Henrique Rosa Alexandre da Silva Simoes
Candidato a Coordenador Candidato a Vice-Coordenador

Executivo Executivo
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VALORES E OBJETIVOS

v' Defesa da universidade publica e gratuita de qualidade

v Respeito as decisdes dos 6rgaos colegiados, as resolugoes e

normas estatutarias vigentes

v’ Consolidacao e transformacao do Campus Experimental em

Unidade Universitaria

v Expansao de nossa unidade e melhoria da infraestrutura do

Campus

v' Dar maior visibilidade da UNESP na cidade de Sorocaba e

regiao utilizando todos os meios de divulgacao disponiveis

v Trabalho com foco na busca pela qualidade e exceléncia em

todas as atividades desenvolvidas no Campus

v" Dar condicOes para a busca da exceléncia de nossos cursos
de graduacao e pos-graduacao

v  Tornar o Campus Sorocaba uma referéncia em ensino,

pesquisa e extensao universitaria dentro e fora da UNESP

v Inserir integralmente o Campus Sorocaba no processo de
internacionalizacao da UNESP, permitindo a dupla diplomagao
de alunos de cursos de graduagao e mobilidade ao exterior de
docentes, discentes e servidores técnico-administrativos, bem

como, com a vinda de pesquisadores visitantes do exterior
v Valorizacao do tripé ensino-pesquisa-extensao

v Valorizagdo e respeito aos servidores técnicos administrativos

e ao trabalho desenvolvido

v Comportamento ético, tratamento igualitario, e baseado na

meritocracia

v Aproximagao e integragao da comunidade
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Nosso modelo de Campus Universitario

N3ao ha duvida de que conquistamos muitas coisas desde a
implantacdo do Campus, gracas ao trabalho de todos. E preciso
reconhecer esses avancos. No entanto, sabemos também que ha
muito trabalho pela frente. Vejamos algumas coisas que ainda faltam
em termos de aprimoramento de infraestrutura para que sejamos
um campus no formato de qualquer outra universidade publica no
Estado de Sao Paulo:

e Salas de aula, laboratorios didaticos e de pesquisas e
salas de professores em numero e formatos adequados

e Espaco adequado para os setores administrativos

e Restaurante universitario, cantina e area de esporte e
de lazer para termos uma Atlética atuante e
competitiva

e Biblioteca nos padrdes do projeto existente na UNESP

e Espacos adequados para os C.As., Atlética, empresa
junior e projetos institucionais (p.e. PET, Baja, UNATI,
cursinhos)

e Espaco cultural com anfiteatro, livraria e servicos
e Barracao de servigos gerais para 0 campus
e Estacionamento adequado para todos

Esse € o modelo de campus que todos queremos. Na nossa visdo,
uma universidade publica deve possuir tal infraestrutura minima.
Como sabemos, mesmo com nossos recentes avancos ainda ha
muita coisa a ser feita, e para atingirmos esse modelo vamos
precisar direcionar nossas agoes nesta diregao.

Estamos iniciando no Conselho Diretor uma discussao ampla sobre a
implantacao e expansao da Unidade envolvendo todos os segmentos
da unidade: alunos, docentes e servidores técnico-administrativos.
Esse € um dos pontos de vista centrais da nossa chapa: realizar um
planejamento claro para a nossa unidade, visando o estabelecimento
de objetivos comuns, a partir de discussao e deliberacao nos foruns
adequados. A area fisica € apenas um dos pontos que precisariam
ser discutidos em nossa unidade. H& muitos outros. Sob essa 6tica,
fica claro que o nosso caminho sera longo até conseguirmos a
consolidacao da nossa unidade. Apresentaremos, a seguir, algumas
consideracOes, detalhamentos e propostas em relacao aos aspectos
que consideramos mais urgentes para 0 h0SsO campus.

10
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Diretrizes e propostas: Aspectos Gerais

Antes de mais nada: Estabelecer objetivos comuns para a
unidade.

Em primeiro lugar € preciso estabelecer um plano para esta unidade
para no minimo os proximos 10 anos. Abriremos novos cursos de
graduagdo? Se sim, em quais areas? Qual sera a estrutura
necessaria para isso? E necessario estabelecer uma diretriz para a
nossa unidade, independente do gestor. Esse Plano Gestor deve ser
o fruto de uma discussdao aberta e democratica e que espelhe os
anseios dos funcionarios técnicos-administrativos, alunos e docentes,
e, portanto, que norteie as agdes da Coordenacao Executiva e de
todos para um objetivo comum.

Proposta: Dar continuidade e ampliar a discussdo que esta
ocorrendo no Conselho Diretor envolvendo todos os segmentos do
campus para estabelecer um plano de desenvolvimento estratégico
para os proximos 10 anos.

Apoio a Graduacao

O ensino de graduacdo é a origem e o motivo da existéncia da
Universidade Publica de qualidade. Precisamos formar alunos
altamente capacitados para atuar nas diferentes areas do setor
produtivo, criando estratégias para o desenvolvimento sustentavel e
qualidade de vida das pessoas, bem como, para o desenvolvimento
de nosso pais. Neste contexto, precisamos buscar a exceléncia de
nossos cursos de graduagao, melhorando as condicdes de
infraestrutura, discutindo e capacitando docentes em praticas
pedagdgicas atuais de forma a favorecer o processo do ensino-
aprendizagem.

Propostas: Apoiar os cursos de graduacdao da Unidade para
consolidacdao da infraestrutura de salas de aula, laboratdrios
didaticos e biblioteca; Incentivar e proporcionar oportunidades aos
docentes para capacitacdo em novas praticas pedagdgicas de ensino-
aprendizagem; Apoiar a comissao de ensino para permitir maior
discussao entre as demandas e necessidades conjuntas dos
Conselhos de Curso de graduacao bem como, discutir questoes
estratégicas relacionadas a busca da qualidade do ensino e
desenvolvimento da graduacao no Campus; Desenvolver agdes que
venham a apoiar as atividades da UNIVESP dando condigdes ao

11
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pleno desenvolvimento das atividades e garantindo uma maior
aproximacao com as atividades do campus; Atuar no sentido de
incentivar e viabilizar a criacao de novos cursos de graduacao em
nosso campus; Fortalecer a comissao de estagio com a participagao
efetiva de alunos (p.e. Dinamica) favorecendo a interacdao com
empresas visando a geracdao de maiores oportunidades para os
alunos; Havendo a possibilidade, apoiar a criacao do PET na
engenharia ambiental; Apoiar iniciativas de reformulacao dos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao, ouvindo os alunos
egressos e com particular atengao ao alto nimero de reprovacoes no
curso de engenharia e automacdo; Apoiar iniciativas de agoes
comuns entre os conselhos de curso, em especial relacionado ao
processo de matricula; Divulgar os critérios de matricula aos alunos;
Fazer agdes no intuito da realizacdo de uma Unica formatura para os
alunos formandos, ao invés da formatura festiva e oficial como
ocorrem atualmente; Realizar acdes junto a reitoria no sentido de
descentralizar as atividades do Conselho de Curso e de
Departamento no ambito das Coordenacdes de Cursos de Graduacgao
nos Campi Experimentais, atrelando, por exemplo, atividades
relacionadas ao curso ao Coordenador e atividades relacionadas ao
Departamento ao Vice-Coordenador; Avaliar a possibilidade da
criacdo de comité de ética local.

Apoio a Pés-graduacao

A pos-graduacdo é uma atividade fundamental para qualquer
campus universitario. Com a implantacdo de programas de pds-
graduacdo é possivel fomentar a ampliagdo das atividades de
pesquisa e proporcionar o incremento consideravel da producdo
cientifica e conhecimento gerado na academia, bem como formagao
de recursos humanos qualificados para atuar em centros de pesquisa
e instituicdes de ensino. Acreditamos que a universidade moderna
nao pode trabalhar com outro horizonte que nao seja visando que
100% dos docentes do campus possam se engajar tanto nos
programas ja implantados, bem com nos que serdo abertos.

Propostas: Buscar reunir as condigdes para que no menor prazo
possivel possamos criar um curso stricto-sensu na area de
Engenharia de Controle e Automagao na nossa unidade; Manter a
politica de contratacao de docentes que possuam indice minimo para
atendimento de critérios estabelecidos pela CAPES, para inser¢ao na
pos-graduacado; Propor a criacdo de espacos apropriados para alunos

12
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de pds-graduacao; Dar apoio logistico e de infraestrutura aos cursos
oferecidos no Campus em busca da elevacao de seus conceitos junto
a CAPES; Realizar agOes visando a insercao de todos os docentes do
Campus em programas de pds-graduacao na UNESP; Apods realizar
um estudo mercadoldgico na cidade de Sorocaba e regido que
permita identificar as reais necessidades de formacao de recursos
humanos, incentivar a proposicao de novos cursos de especializacao
que atendam a essa demanda e que estejam dentro do perfil de
competéncia da UNESP, priorizando a participacao de docentes da
nossa unidade e zelando para manter o padrao de qualidade da
UNESP.

Apoio as atividades de Pesquisa

A busca pela subida nos rankings das melhores universidades do
mundo passa inevitavelmente pelo desenvolvimento de pesquisa de
qualidade e com o aumento da producdo cientifica gerada. Assim,
pretende-se incentivar e fortalecer os Grupos de Pesquisa do
campus, bem como, a Comissao Permanente de Pesquisa e suas
acoes. Atencao especial sera dada para que os alunos de iniciagao
cientifica desenvolvam seus projetos de pesquisa e tenham uma
formacdao adequada que permita aos interessados ingressar na pds-
graduacao. Proporcionar aos docentes as condigdes minimas
necessarias para o desenvolvimento de projetos de pesquisa
relacionados a captagdo de recursos junto as agéncias de fomento e
iniciativa privada. Apoiar e auxiliar na articulacao e favorecimento
das relagdes e desenvolvimento de projetos em parcerias com
empresas como forma alternativa de captacdao de recursos extra
orgamentarios e da iniciativa privada.

Propostas: Incentivar as agdes da Comissao Permanente de
Pesquisa no sentido de promover e fomentar a pesquisa no campus;
Fortalecer os Grupos de pesquisa do Campus melhorando as
condicbes de infraestrutura, espacos e apoio de recursos humanos
de forma a permitir o desenvolvimento adequado de suas atividades;
Implantar o escritdrio de apoio a pesquisa e internacionalizagdo de
forma a apoiar os docentes na prestacao de contas de projetos
apoiados pelas agéncias de fomento; Dar continuidade ao programa
de incentivo aos grupos de pesquisa; Realizar agbes junto a Pré-
Reitoria de pesquisa para a participagao do Campus e de seus
pesquisadores em projetos institucionais vinculados a FINEP; Realizar
acoes junto a Pro-Reitoria de pesquisa no sentido de conseguir

13
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servidores para atuar junto aos laboratérios multi-usudrios do
Campus; Avaliar a possibilidade de implantar uma central analitica
com equipamentos multiusuarios para atender a demandas de
pesquisa dos Grupos; Incentivar o desenvolvimento de atividades de
pesquisas e prestacao de servicos junto ao Parque Tecnoldgico de
Sorocaba, como forma de captacdo de recursos extra orcamentarios
para o desenvolvimento das atividades do campus; Incentivar a
vinda de pods-doutores, pesquisadores visitantes e Jovens
Pesquisadores da FAPESP para desenvolvimento de projetos na
Unidade; Permitir a alocacao dos laboratdrios no prédio novo com
base nas discussOes realizadas e permitir que os docentes
ingressantes tenham um espaco minimo para iniciar suas atividades
de pesquisa; Incentivar a IC no campus; Incentivar e dar apoio a
realizagdo da 12 fase do CIC no Campus; Dar apoio a participagdo de
alunos de IC no programa Ciéncias sem fronteiras do CNPq.

Apoio as atividades de extensao universitaria

A extensdao € um dos tripés de nossa instituicdo. Através dela é
possivel a realizacgdo de agdes que permitam levar a toda a
sociedade resultados dos conhecimentos gerados pela universidade,
envolvendo toda a comunidade académica. A participacao dos alunos
em agdes extensionistas os aproxima dos problemas da sociedade e
0s apresenta uma abordagem em que os conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos sdo utilizados para contribuir com a solucdo destes
problemas. Assim, a extensao nao deve ser entendida como uma
acao isolada, mas integrada com o ensino e a pesquisa 0 que
permite fazer frente as demandas da sociedade. A UNESP tem
mostrado uma forte vocacao para a realizacao de atividades de
extensdo devido a sua caracteristica multi-campi e aos importantes
programas da reitoria que incentivam e fomentam a realizagdao
destas atividades através da PROEX. O nosso campus possui hoje
diversos projetos de extensdo, quer seja através de programas
institucionalizados bem como por agdes importantes de seus
docentes, funciondrios técnico-administrativos e seus alunos,
podendo-se citar entre eles o Cursinho Gera Bixo, a Empresa Junior
Dinamica, a UNATI, Baja, entre outros. Temos que apoiar cada vez
mais as acoes extensionistas em nossa unidade, buscando amplia-las
para que um maior nimero de alunos tenha a oportunidade de
participar, acrescentando uma valiosa contribuicao as suas
formagBes e contribuindo para o desenvolvimento regional. E
importante também nos aproximar cada vez mais da sociedade de
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forma a apresentarmos as nossas habilidades e competéncias de
maneira a permitir uma troca de informagdes que leve ao encontro
do problema com solugao.

Propostas: Realizar acOes junto a reitoria para regulamentacdo da
Comissao Permanente de Extensao Universitaria no Campus; Criar
um procedimento para a divulgacao da unidade junto a comunidade
(demonstragdes, experimentos, folders, banners, etc.); Apoiar
iniciativas que permitam a abertura da Universidade a comunidade;

Apoiar as atividades institucionalizadas (UNATI, cursinho, exposicoes

PET, etc.); Apoiar a realizacao de eventos de extensao consolidados
(Semana do Meio-Ambiente, Semana da Engenharia, Semana da
Biblioteca, entre outros); Ampliar o nimero de projetos do campus
com o envolvimento de maior nimero de alunos e docentes;
Incentivar a criagao de uma Fundagao para gerenciar recursos extra-
orcamentarios do campus advindos das atividades de extensao e
pesquisa do campus.

Apoiar as acoes e diagndsticos feitos pelo Grupo de
Avaliacao Local como forma de direcionamento das
demandas e estabelecimento das prioridades no Campus

O GRAL (Grupo de Avaliagao Local) possui um importante papel e
uma posicao estratégica na obtencdo de informacdes que possam
sinalizar os anseios, dificuldades e necessidades que a comunidade
esta identificando no campus. A partir dos questionarios AVINST sdo
avaliadas as diferentes dimensdes e atividades desenvolvidas e,
desta forma, os resultados obtidos servem como um importante
diagnodstico da real situagcdo do campus. Assim, é fundamental que o
diagndstico feito em cada ano sirva para planejar o ano seguinte e
servir de estratégia para a melhoria do campus em todos os niveis.

Proposta: Dar apoio e fomentar as atividades do GRAL no sentido
de obtencdao de informacOes mais fidedignas da real situacdao do
campus; Utilizar os resultados das avaliagbes para nortear as acoes
que devem ser implementadas.

Esporte, lazer e cultura

A pratica de esportes, atividades de lazer e cultura é fundamental
para o desenvolvimento pessoal e favorecimento das inter-relacdes
pessoais no ambiente de convivio profissional. Assim, pretende-se
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fomentar e iniciativas dos diferentes segmentos que visem a
realizacao dessas atividades.

Propostas: Continuar as tratativas com a Atlética no sentido de
conseguir parcerias para que os alunos possam utilizar suas
instalacdes fisicas para a pratica esportiva; Promover e apoiar
eventos com caracteristica de lazer e cultural no Campus; Pelo
menos mensalmente termos uma apresentacao cultural no campus
(Som do Meio Dia); Realizar confraternizacdes e atividades
esportivas e de lazer como forma a integrar a comunidade no
campus; Apoiar agoes relacionadas ao Coral da UNESP Sorocaba e
ao grupo PET.

Ampliar a transparéncia nas acoes e nos gastos da unidade

O orcamento da nossa unidade deve ser do conhecimento de todos,
bem como a forma de aplicagdo desses recursos, principalmente por
se tratar de uma instituicdo publica. O gestor publico tem a
obrigacao moral e legal para com a transparéncia desses gastos, que
devem ser amplamente divulgados a todos os membros da
comunidade (alunos, docentes e funcionarios) para que eles possam
averiguar se os recursos publicos aqui investidos estao sendo gastos
de forma adequada, e efetuar reivindicagbes através dos oOrgaos
colegiados da unidade.

Proposta: Assegurar transparéncia e disponibilizacao de todos os
dados sobre procedimentos administrativos e financeiros através de
fixacdo em mural e, futuramente, no website da unidade;

Colocar as relagoes profissionais acima das relacoes pessoais

Um campus nao pode viver baseado em relagdes pessoais. As
relagdes profissionais precisam estar acima das relagdes pessoais em
todas as instancias da universidade. Nas relagdes internas da
unidade, a Coordenacao Executiva tem o dever de impedir que
aspectos pessoais possam comprometer acdes da universidade. Nas
relacdes externas a unidade, a Coordenacdo Executiva precisa, com
muito respeito, se fazer ouvir e expor as opinides de sua comunidade
em todas as instancias da UNESP de uma forma institucionalizada e
sem a interferéncia de relacdes pessoais. Mais do que isso, a
Coordenacao Executiva nao pode atuar como a detentora dos canais
de comunicacao ou mesmo de relacbes com 6rgaos ou pessoas e
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sim, abrir canais de conversagao e apontar caminhos administrativos
possiveis.

Proposta: A Coordenacao Executiva atuara para representar o
Campus nos diferentes Féruns e érgaos colegiados da Universidade;
Criar canais de comunicacao que se mantenham abertos para toda a
comunidade, de forma a permitir que se cumpram 0s anseios da
coletividade sem a interferéncia de relagdes pessoais.

Programa de economia de energia elétrica, agua, papel etc

Considerando as caracteristicas dos nossos cursos de graduacao e a
formagao adequada de docentes capazes de auxiliar num projeto de
alto nivel relacionado a esse assunto. Além disso, a proposta pode
estimular o engajamento da comunidade académica como um todo,
no desenvolvimento da cultura ambientalmente correta, bem como,
para garantir o bom uso do dinheiro publico o investimento nesta
area podera trazer beneficios diretos ao campus.

Proposta: Apoiar a comissdo de residuos do campus de maneira
que possam atuar no destino da coleta seletiva, reaproveitamento e
destinacao final de residuos; Revisdo das instalacOes elétricas e
substituicao de equipamentos e dispositivos defeituosos ou com
baixo desempenho por outros mais adequados; adocao de sensores
de presenca nos banheiros e pontos de circulacdo esporadica;
analise da possibilidade de implantacdo de fontes de energia solar;
Elaborar campanha permanente sobre o uso racional da energia
elétrica e agua, incentivando e conscientizando o uso racional de
todas as formas de energia, minimizacdo ou reutilizacao de residuos
gerados no campus; Expor graficos comparativos dos resultados
antes e depois do programa, visando incentivar a manutencao do
programa.

Programa valorizagao e identificacao dos espacos do campus

Entendemos como necessaria a implementacdo de um projeto de
valorizacdo e identificacdo no Campus. Este programa podera
melhorar o aproveitamento dos espacos fisicos, aumentar a
funcionalidade dos servicos prestados, proporcionar maior
visibilidade da instituicao perante a sociedade sorocabana. O fato de
sermos pequenos na regiao nao implica sermos pouco notados. O
projeto pode ser implementado a baixo custo e oferece importantes
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retornos a organizacao como o aumento da qualidade de vida de
servidores e alunos, aumento da eficiéncia dos processos, entre
outros beneficios.

Propostas: Reavaliar o layout dos prédios em relacdo aos
mobilidrios, equipamentos e demais objetos com vistas ao melhor
aproveitamento dos espacos, garantia da seguranca; Repensar a
sinalizacdo em todo o Campus, desde as areas externas até as
células de trabalho; Melhorar a disposi¢ao paisagistica do entorno, a
demarcacao clara dos espacos como entrada, estacionamento,
orientacdo para os departamentos, salas, laboratérios e outros
ambientes; Também a disponibilizacao de mapa geral do campus
compdem algumas acoes possiveis neste quesito.

Promover a qualidade e seguranga no ambiente de trabalho

Ha uma clara deficiéncia em nossa unidade com relagdo a seguranga.
Isso é agravado pelo fato de que temos laboratdrios e instalagdes
que podem trazer riscos para a comunidade. Falhamos, por exemplo,
em estabelecer procedimentos para situagdes emergenciais, entre
outros. Sob a nossa Otica, essa deveria ser uma preocupagao
fundamental dos gestores. Havendo recursos na unidade, essas
acoes precisam estar entre as prioridades da administracao. A agdes
da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA), por
exemplo, precisa atuar ativamente nesse processo e terao o apoio da
Coordenacao Executiva. Procurar favorecer as relacOes interpessoais
nos diferentes segmentos de forma a melhorar o ambiente e
qualidade no ambiente de trabalho.

Propostas: Apoiar as acdes da CIPA que venham a contribuir para
qualidade e seguranca no ambiente trabalho; Criar mecanismos de
seguranca e salubridade de modo a garantir o bem-estar da
comunidade do Campus; Proporcionar eventos, reunioes e atividades
junto ao psicdlogo da UNESP ou outros profissionais da area para
conseguir melhorar as atividades interpessoais no dia-a-dia; Acima
de tudo, proporcionar um ambiente de trabalho seguro e de
qualidade a todos!
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Promover um pacto em nossa unidade pela diferenciacao
através da qualidade na gestdo publica e prestacao de
servicos

Os campi experimentais foram idealizados também para promover
mudancas na gestdo universitaria. O Campus de Sorocaba ja
demonstrou em varias ocasides seu potencial e sua vocacao para
promover importantes mudancas no ambito da UNESP. Esta chapa

- vé o Campus de Sorocaba como um dos mais importantes atores

desta mudanca de paradigma na UNESP, com atuagao para com o
processo de discussao e modernizacao dos processos administrativos
da UNESP. Deve-se ressaltar que se trata de uma acao inovadora e
desta forma deve ser amplamente discutida e implantada
paulatinamente, considerando a ampliagago do sub-quadro de
servidores docentes e técnico-administrativos, capacitagdo e
informatizacao de procedimentos, bem como a capacitacao da
equipe na area de qualidade para implantacdo na unidade. Para
buscar a qualidade necessaria é fundamental trabalhar com o devido
planejamento das atividades minimizando ao maximo demandas
urgentes.

Propostas: Implantacao de sistemas de gestao da qualidade em
nossa unidade (ISO NBR 15.419, Housekeeping 5S, e/ou similares).
Entendemos que a gestdao de qualidade deve ser fortemente
institucionalizada, inclusive com auditoria externa, envolvendo todos
0os segmentos, capaz de promover uma alteracao substancial no
formato de gestao publico aqui implantado através da dinamizacao
de processos, planejamento dos fluxos de trabalho, identificagao das
falhas de cada setor da cadeia, transferéncia de foco para a opiniao
do usuario de cada setor/servigo e redugao de gargalos produtivos.
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Diretrizes e propostas especificas: Docentes

Apoio e adequacao do espaco fisico para docentes e
pesquisa

E inegavel que para o bom desempenho de nossos docentes é
importante que sejam dadas condicdes de trabalho, quer seja para a
preparacao de aula, quer seja para a realizacao de suas pesquisas e
acoes de extensao. Temos que garantir a todos salas apropriadas
para a execucao de suas atividades com tranquilidade. Da mesma
forma, temos que trabalhar no sentido de criar espagos de pesquisa
que permitam o desenvolvimento de projetos aprovados junto aos
orgaos de fomento e também projetos que estdo em inicio de
execucao e que desta forma necessitam de um apoio para que
possam, no menor espaco de tempo possivel, qualifica-los a buscar
aportes financeiros. Uma ampla discussao deve ser feita com os
grupos de pesquisas e docentes que nao pertencam a nenhum grupo
para conhecermos as necessidades e alinhamento aos grupos
previamente existentes ou criagdo de novos grupos de pesquisa.

Propostas: Fazer o levantamento das necessidades atuais através
de reunides com os docentes e servidores técnico-administrativos
para que possamos otimizar os espagos e buscar criar as melhores
condicdes de trabalho possiveis para todos; Fazer um planejamento
junto com os docentes e servidores técnico-administrativos, a partir
de discussao ampla e aberta com todos, da demanda de
crescimento, o que levara a um projeto mais adequado a ser
utilizado a partir da construcao do prédio novo.

Apoio a capacitacao e internacionalizacao do corpo docente
(P6s-doutorado no exterior)

Temos uma situagdo invejavel e de muito orgulho em nossa unidade,
todos os nossos docentes em RDIDP possuem o titulo de doutor. Isto
mostra a alta qualidade de nosso quadro docente. No entanto, o
doutorado ndo é de forma alguma o fim do processo de formacso. E
importante que o docente continue a sua capacitacdo através de
programas de pds-doutorado. Embora tenhamos um ndmero ainda
reduzido de docentes, temos que criar mecanismos claros que
permitam a participacao neste tipo de programa sem, no entanto,
comprometer as atividades de ensino em nossa unidade. Para isto,
deve haver um planejamento detalhado com a participacao de todos.
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Propostas: Fomentar a discussao entre os docentes relativa a
importancia dos programas de pds-doutorado; Fazer um
levantamento junto aos docentes de suas expectativas referentes ao
pos-doutoramento; Criar, a partir de ampla discussdao, um
planejamento que permita a participacao de todos nestes
programas; Realizar acbes junto a Pré-Reitoria de pds-graduacao no
fomento desta iniciativa e na forma de como podemos otimizar a
saida de docentes sem prejudicar as demais atividades
desenvolvidas no Campus, em especial no ensino de graduacao.

Avaliacao docente

A avaliacao docente é uma exigéncia da UNESP, e precisa ser feita.
No entanto, ndo queremos uma avaliacdo burocratica. Ela precisa
gerar melhorias no processo de ensino-aprendizagem. Para isso,
faltam-nos alguns elementos fundamentais. Primeiramente, os
relatdrios que conseguimos gerar diretamente com o sistema
computacional atual sao excessivamente simples. Precisamos de
ferramentas que nos permitam extrair mais informagdes Uteis a
partir dos dados obtidos. Em segundo lugar, precisamos saber como
utilizar essas informacgdes, sabendo que a avaliagdo € um processo
de melhoria, ndo de punicdo. E preciso o acompanhamento de um
especialista em pedagogia que possa nortear esse processo, do qual
nossa unidade nao dispde no momento.

Propostas: Melhorias técnicas no sistema informatizado da
avaliagdo; Divulgacdo individual dos dados para cada docente, com
acompanhamento do Coordenador de Curso; Divulgagdo publica de
resultados globais; Propor um curso de educacao continuada para os
docentes em parceria com os Conselhos de Curso (possivelmente
envolvendo o Nucleo de Estudos Pedagdgicos da Reitoria); Trazer
especialistas em pedagogia para orientar os Conselhos de Curso na
selecaio de caminhos para melhorar 0 processo ensino-
aprendizagem; Proposicao de reunides pedagdgicas em cada curso;
Sugerir ao Conselho Diretor a criacdo da comissao de ensino da
unidade.
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Diretrizes e propostas especificas: Servidores Técnico-
Administrativos

Apoio as iniciativas e demandas dos servidores em relagao
as reinvindicagoes associadas ao plano de carreira que
estejam de acordo com os beneficios esperados para o
Campus e Universidade

A chapa reconhece o trabalho e dedicacao de muitos servidores que
tém contribuido para o crescimento e desenvolvimento do Campus
mesmo com as adversidades de infraestrutura e numero de
servidores atualmente disponiveis. Entende-se que o servidor precisa
ser valorizado ndao apenas na motivacao pessoal do dia-a-dia, mas
também e, principalmente, no quarto dia Util de cada més. Assim,
entendemos que apenas atingiremos a exceléncia no ensino,
pesquisa e extensao no momento em que tivermos servidores
altamente satisfeitos, qualificados e comprometidos com as
atividades que desempenham. Para chegarmos a esta situacdao é
fundamental a valorizagao do servidor em todos os aspectos.

Propostas: Conscientizar a comunidade da necessidade de
valorizagao e motivagao dos servidores nas atividades do dia-a-dia;
Representar e apresentar os anseios do segmento junto a Reitoria e
orgaos colegiados da Universidade de forma a maior valorizagdao do
segmento; Atuar como apoio as acoes do segmento que estiverem
de acordo e em beneficio do crescimento da UNESP visando inclusive
a solicitacdo de quantitativos necessarios as demandas especificas do
campus de Sorocaba.

Promover o respeito, a igualdade de tratamento e
oportunidade para servidores técnico-administrativos.

Instituir o respeito e a colaboragdo mutua entre os diferentes
segmentos da Unidade, em especial, em relagdo as tratativas das
demandas originadas no ambito dos servidores técnico-
administrativos. Apresentar uma condicdo igualitaria de tratamento e
oportunidades aos servidores técnico-administrativos como forma de
priorizar a meritocracia e comprometimento na execugao das
atividades. Discutir com as diferentes areas quanto a situacao e grau
de satisfacdo em relacdo as posicoes ocupadas e as chefias
correspondentes de forma a fazer as adequacbes necessarias para
otimizagao das atividades realizadas.
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Adequacao do espaco de trabalho para melhor realizacao
das atividades

O ambiente de trabalho é fundamental para que o servidor possa
desenvolver adequadamente suas atividades. Durante a atual gestao
Plano de Gestdo fizemos uma refqrmula:;éo geral na distribuicao dos_ espagos a partir
2013-1017 da consulta e discussao com as pessoas envolvidas, colhendo e
dando sugestdes que vieram sobremaneira a agrupar a area
administrativa e permitir a criagdo da area de comunicacles e
servicos bem como, a instalacdo provisoria da STAEPE, agrupamento
da STAA junto a graduacdo e de docentes em espaco comum. A
participacao de todos os envolvidos foi fundamental e continuaremos
ouvindo e discutindo com os servidores a melhor forma de alocacao
de areas de forma a melhorar as atividades e a qualidade do
ambiente de trabalho.

Propostas: Ampla discussao com os servidores para finalizar a
adequacao do espaco da graduacao e interligagdo com a STAA
conforme sugerido; Buscar alternativas para a estruturacao alocacao
do Escritério de RelagBes Internacionais e de Apoio a Pesquisa em
espaco mais adequado; Fomentar a discussao aos servidores da
biblioteca e comissao da biblioteca sobre possiveis alteracdes no
layout que possam permitir melhores condigdes até a inauguragao do
prédio novo.

Ampliacao do quadro de servidores técnico-administrativos

Todos sabem que o numero de servidores em nossa unidade é
insatisfatorio. Isso é consenso. Temos grandes deficiéncias, quer
seja pela demora na reposicao de servidores que se desligaram, quer
seja pelo numero insuficiente de postos de trabalho. Essa situacao, a
bem da verdade, ndo estd nas maos da Coordenacdao Executiva
diretamente, mas ela pode — e precisa — trabalhar por essa questao.
Como? Solicitando a Reitoria agbes mais rapidas no que diz respeito
a esses assuntos e atuando junto a outros Coordenadores e
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Diretores de unidades para que o quadro de servidores seja
ampliado o mais rapidamente possivel.

Propostas: Consolidacao do campus experimental em Unidade
Universitaria, com a consequente, alteracao do sub-quadro atual de
forma a permitir a criacao de Diretorias e secoes de apoio académico
e administrativo; Trabalhar de forma ativa, inclusive em conjunto
com o0s demais Coordenadores Executivos dos outros Campi
Experimentais, visando a manutencao, a reposicao e a ampliacao de
quadros de funcionarios e de docentes;

Apoio as iniciativas de inovacao que venham sobremaneira
otimizar e melhorar as atividades académicas e
administrativas minimizando procedimentos burocraticos
desnecessarios

Como sabemos as instituicdes publicas necessitam de uma série de
atividades burocraticas que muitas vezes tornam o0s processos
morosos. Entendemos que os servidores envolvidos nas diferentes
atividades observam de maneira mais proxima etapas e
procedimentos que poderiam ser alterados, otimizados ou até
mesmo suprimidos sem perda do rigor administrativo necessario.
Assim, as iniciativas de inovagao que venham sobremaneira agilizar e
favorecer positivamente o desenvolvimento das atividades serao
muito bem recebidos pela Coordenacao Executiva.

Propostas: Ter uma relacao direta com as supervisoes,
responsaveis de areas e servidores para acompanhamento das
atividades desenvolvidas, aprimoramento de procedimentos e
relagdes interpessoais; Incentivar a capacidade criativa e de inovagao
dos servidores na busca de solugdes morosidade de procedimentos
administrativos; Informatizacao da area de compras e solicitacao de
viatura e transporte de forma a agilizar o processo e
acompanhamento do solicitante sobre o status da solicitagao

Aprimoramento na avaliacao dos servidores e avaliacao dos
responsaveis de area, supervisoes e coordenacao de curso e
executiva

O sistema de avaliacao do desempenho dos servidores nao deve
servir apenas como mera formalidade ou como instrumento de
perseguicao politica ou ideoldgica. O mesmo serve para o servidor
conhecer como esta seu desempenho no sentido de aprimoramento
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e busca da qualidade nos servicos que estao sendo prestados.
Pretende-se incentivar a busca de uma avaliagao mais fidedigna do
desempenho do servidor. Da mesma forma, pretende-se incentivar
mesmo que de maneira informal que o0s supervisores ou
responsaveis de area tenham a avaliagdo e sugestbes de seus
subordinados em relacao as dificuldades que tem encontrado no
desenvolvimento das atividades ou tratativas do dia-a-dia, também
como forma de estreitar as inter-relagcdes pessoais e permitir
também o aprimoramento de suas acdes na conducdo das
atividades.

Propostas: Pretende-se que a avaliacdo do servidor seja
aprimorada na apresentacao dos aspectos que permitiram a
avaliacao positiva ou nao do servidor. Neste caso, apresentando
explicitamente as questdes que podem ser melhoradas e as
dificuldades encontradas; Pretende-se avaliar juntamente com os
servidores como poderia ser feita a apresentacao dos subordinados
aos responsaveis de area, supervisdes, coordenacdes de curso e
claro, também a Coordenacdao Executiva pelas supervisdes e
Assessores; Atuar em funcao da meritocracia relacionada ao
desempenho, comprometimento e caracteristica das relagdes
interpessoais positivas na definicdo de fungbes de confianca da
Coordenacao Executiva.

Apoio a capacitacdo continuada de servidores técnico-
administrativos.

A capacitacao dos servidores é fundamental para o desenvolvimento
com qualidade das atividades. A falta de politicas claras e
planejamento adequado privilegiam agdes que atendem a interesses
momentaneos e que ndo necessariamente atendem os anseios da
comunidade local. E preciso definir quais cursos e/ou habilidades sao
de interesse de cada area. Com base nessa definicao, a Coordenacao
Executiva pretende apoiar as iniciativas visando a melhoria das
condicOes de trabalho nas diferentes areas e supervisoes.

Propostas: Definir uma politica clara para a capacitacao de pessoas
nas diversas areas, estabelecendo um calendario a partir de uma
ampla discussao sobre o assunto; Permitir a capacitacao de
servidores para substituicdo dos responsaveis de area e supervisoes
para eventualidades e momentos de férias ou doenca.
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Foco na informatizacao e modernizacao dos processos
administrativos

A instituicdo publica precisa ser modelo em termos de gestdo,
aprimorando continuamente seus processos em termos de eficiéncia
e transparéncia. Neste ambito, o foco em nossa unidade precisa ser
voltado com urgéncia para uma forte informatizacdo que permita,
entre outros: cadastro/acompanhamento de processos, registro de
sucessos/insucessos, agilidade na cadeia decisdria, comunicagao
continua a todos os relacionados, registro da opiniao dos usuario dos
servicos de cada secdo, registro do histérico de processos, melhor
uso dos recursos humanos da universidade, entre outros. Além da
informatizacao, a institucionalizacao da comunicacdao precisa ser
realizada.

Propostas: transferéncia de foco para a informatizagdo do setor
administrativo da universidade; Oferecimento de apoio a reitoria para
0 desenvolvimento de sistemas na UNESP e/ou desenvolvimento
local (com pessoal préprio ou terceirizado) para fazer frente as
necessidades urgentes da comunidade local; Implantacao do
protocolo em nossa unidade; Avaliacao da viabilidade da implantacao
de protocolo eletronico.
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Diretrizes e propostas especificas: Discentes

Empenho na ampliacao do quadro docente em RDIDP

Para a universidade cumprir a sua missao de atuar no ensino,
pesquisa e extensao com qualidade, acreditamos ser fundamental
que 0s nossos professores sejam contratos em Regime de Dedicacao
Integral a Docéncia e Pesquisa.

Propostas: Trabalhar com empenho junto a reitoria e sensibiliza-la
para a contratacao de mais docentes em RDIDP buscando completar
o quadro docente previsto nos projetos pedagdgicos; Discutir uma
sistematica de contratacdo priorizando as areas dos cursos onde
ainda nao existem docentes; Trabalhar na ampla divulgacao dos
concursos publicos visando o aumento do nimero de candidatos;

Melhorias no processo de matricula

O processo de matricula na unidade tem sido aprimorado (a
informatizacao tem aumentado, ja é possivel fazer a matricula pela
web, etc.), mas ainda ha pontos a serem aperfeicoados.
Primeiramente, tem havido a necessidade dos Coordenadores de
Curso alterarem o horario de forma tardia devido ao grande nimero
de professores substitutos contratados tardiamente. Temos tido
ainda alguns problemas técnicos com o sistema e o processo
utilizado na matricula.

Propostas: Continuar trabalhando junto a reitoria pela antecipagao
dos concursos de professores substitutos; Constituir um grupo de
trabalho para avaliar a possibilidade de se criar um programa de
matricula especifico para a unidade; Sensibilizar os Coordenadores
de Curso para que acompanhem pessoalmente as matriculas;
Trabalhar junto ao Conselho Diretor no desenvolvimento de uma
politica que permita que alunos de todos os cursos da unidade
possam se matricular em disciplinas comuns aos cursos; Divulgar aos
alunos os critérios para realizacdo da matricula; Verificar a
possibilidade de realizar ajuste no SISGRAD de forma a permitir a
impressao de historico escolar “sujo” e “limpo”.
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Solucoes emergenciais para suprir a falta de estruturas
fundamentais no campus (restaurante, cantina,
estacionamento, etc.)

Na visao dessa chapa, a falta dessas estruturas é fruto de uma
concepcao falha de um campus universitario sem projetos exequiveis
de cantina, restaurante universitario, espaco adequado para
estacionamento ou praticas esportivas. E preciso corrigir isso de
duas formas. Primeiramente, estabelecer discussdoes que levem a um
plano de implantacdo dessas estruturas a médio e longo prazos,
muito provavelmente através de um projeto vinculado a nova area
do Campus. No entanto, também é preciso dar solucdes de curto
prazo para esses problemas. Estamos convencidos de que isso é
possivel através de algumas agOes. Detalharemos a seguir, caso a
caso, alguns desses pontos.

Atuar para suprir a falta do restaurante

Propostas: Dar sequencia as solicitacdes de pedido de subsidio para
custear parte do valor das refeicdes servidas no Educandario Bezerra
de Menezes até a construcao do novo prédio, que tera espago
destinado a servir refeicOes;

Atuar para suprir a falta da Cantina

A falta da cantina tem sido parcialmente suprida na nossa unidade
gracas a acao de prestador(es) de servico que permanecem na area
externa da unidade. No entanto, precisamos criar condicdes para que
esses servicos sejam melhores. Primeiro é preciso tratar da
regularizacdo da situacdo de prestador(es) de servico junto a
unidade. Com isso, outros beneficios virdo: acordos de horario de
funcionamento, melhoria das instalacdes fisicas, ampliagdo do
numero de mesas e cadeiras, etc..

Propostas: Regularizar a situagao de prestador(es) de servico junto
a unidade para que possamos ter servicos de cantina
(lanches/salgados/bebidas/etc.) de forma sistematica dentro da
Unidade.

Ampliacao da vigilancia no estacionamento

O numero de furtos no estacionamento da unidade requer acOes
mais enérgicas da administracdo. A primeira delas deve ser abrir um
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novo canal de comunicacao junto a prefeitura, sensibilizando-a para
cumprir o contrato estabelecido com a UNESP, onde a vigilancia é
uma clara atribuicao da prefeitura. Uma segunda possibilidade — nao
excludente — é a instalacdo de cameras monitorando o espaco do
estacionamento utilizando a propria infraestrutura ja instalada no
campus. Se nenhuma dessas acdes se mostrarem exequiveis ou
eficientes, é dever da Coordenagao Executiva buscar novos
caminhos para propor solugdes alternativas. Alguns possiveis
caminhos incluem a busca por fomento externo e mesmo a
possibilidade de que a UNESP custeie total ou parcialmente um
espaco para o estacionamento dos veiculos.

Propostas: Atuar ativamente junto aos drgaos de seguranca
publica mostrando a necessidade de maior vigilancia na regido, em
funcdo do numero elevado de problemas de furtos e roubos que tém
ocorrido na regido; Instalacdo de camera monitorando o espago do
estacionamento; Verificar a possibilidade de instalagao de guarita no
espaco do campus para aumentar a vigilancia da area do
estacionamento.

Atendimento as necessidades da biblioteca

Um dos espacos de extrema importancia em um ambiente
universitario € a biblioteca. Além de ser o local onde se busca a
informagdo, deve ser um espaco que permita que o aluno realize
seus estudos de forma tranquila. A UNESP, ciente da importancia da
biblioteca, possui um padrao de biblioteca que contempla todas as
necessidades requeridas por tal espago. Atualmente em nossa
unidade, o espaco da biblioteca apresenta diversos problemas: nao
existem salas individuais e de grupos para a realizagao de estudos, a
atual sala de estudos coletiva estda desconectada do acervo, as
instalagdes do bibliotecario é totalmente improvisada, ndo existe sala
de multimidias.

Propostas: A construcao do prédio novo permitira a instalagao de
uma biblioteca nos padrdoes da UNESP, permitindo a jungao com a
area de estudos e instalacdo adequada dos servidores técnico-
administrativos; Criacao de salas de estudo individuais; Busca
continua da ampliacdo do acervo.
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Estagio e intercambio

Incentivar a participacao de alunos em intercambios internacionais
como forma de complementacdao de sua formacdao académica,
aprimoramento de linguas e desenvolvimento cultural. Além disto,
permitir e desenvolver agoes que permitam um aprimoramento da
interlocucdo da Universidade com empresas que possam
disponibilizar estagios e futuros empregos aos nossos alunos.

Propostas: Estruturar e adequar as condicdes do ERI local para
permitir melhor apoio e condicoes aos alunos de pleitear
intercAmbios no exterior; Reestruturacdo e ampliacdo da comissao
de estagio visando uma maior aproximacao com empresas; Apoiar a
criacdo de um Escritério de apoio no Parque Tecnoldgico de
Sorocaba para servir de apoio para obtencdo de estagios aos alunos
das empresas localizadas no PTS.
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Consideracoes finais

Prezados,

O Plano de Gestao (2013-2017) aqui apresentado para o Campus foi
discutido com a comunidade através de reunides, onde
apresentamos um pouco de nossa visao de campus universitario,
objetivos, valores que pretendemos manter e repeitar ao longo da

' gestdo. Também apresentamos algumas das propostas de interesse
geral e especificas a cada um dos segmentos da Universidade.

Esperamos que tenhamos deixado de maneira clara que os
objetivos principais de nossa gestao serao:

1) CONSOLIDAR O CAMPUS, executando todos os esforcos para
que este seja convertido em Unidade Universitaria e para que
toda a infraestrutura necessaria seja colocada a disposicao da
comunidade; A

2) BUSCAR A QUALIDADE E EXCELENCIA EM TODAS AS
ATIVIDADES DO CAMPUS (ensino de graduacdo, poOs-
graduacdo, extensao universitaria, administracao e gestao).

Durante as reunides com todos os segmentos universitarios,
diversas sugestoes e consideracdes foram incorporadas a este
plano, que esperamos possa representar da melhor maneira
possivel os anseios da comunidade.

Mesmo agora apods a finalizagdo deste plano, esperamos contar
com o apoio da comunidade em seu aperfeicoamento
continuamente. Todas as criticas construtivas que venham
sobremaneira servir para o aperfeicoamento deste plano serao
muito bem recebidas e agradecemos antecipadamente!

Atenciosamente,
André Henrique Rosa Alexandre da Silva Simoes
Candidato a Coordenador Candidato a Vice-Coordenador
Executivo Executivo

Sorocaba, 13 de novembro de 2012.
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